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KAPITULLI I NENTE

9. Disiplina dhe Procedurat Disiplinore

9.1. Pércaktimi i procedurave pér masat disiplinore, pérfshiré shkarkimin apo pezullimin.

Pércaktimi i masave disiplinore né njé vend pune éshté njé proces i ndjeshém qé kérkon respektimin e
rregullave dhe procedurave pér t€ siguruar drejt€si dhe transparencé. Masat disiplinore jané veprime t&
ndérmarra nga punédhénési pér t€ ndéshkuar njé punonjés kur ai/ajo ka shkelur rregullat e brendshme té punés
ose ka kryer veprime té papérshtatshme. Procedurat ideale pér pércaktimin e kétyre masave duhet t€ jené té
bazuara né ligj, rregullore t€ brendshme dhe parime té barazisé.

Pérmbledhja Procedurave pér Masat Disiplinore:

a) Rregulla té qarta dhe té dokumentuara t€ sjelljes n€ puné.

b) Sistem disipline i drejté dhe transparent.

c) Paralajmérim paraprak dhe udhézime pér pé&rmirésim.

d) Hetim i paanshém pér t€ verifikuar faktet.

e) Respektimi i parimit t€ proporcionalitetit.

f) Informimi me shkrim i punonjésit pér masén e ndérmarr€.

g) E drejta pér apel ndaj masés disiplinore.

h) Dokumentimi i plot€ i masave disiplinore.

i) Monitorimi i pérmirésimit pas marrjes s€ masave disiplinore.

j) Mbéshtetje dhe késhillim pér punonjésit pér t€ shmangur pérséritjen e shkeljeve.

Procedurat pér pércaktimin e masave disiplinore n€ puné:
a) Rregullat e Paracaktuara té Punés

i.  Rregulloret e brendshme t€ kompanisé¢ duhet t€ pércaktojné qarté sjelljet e pranueshme dhe t&
papranueshme, si dhe llojet e shkeljeve g€ mund té ¢ojné n€ masa disiplinore.

ii.  Kéto rregulla duhet t€ jené té qarta dhe t€ disponueshme pér t€ gjithé punonjésit, zakonisht pérmes
njé manuali té punés ose kontratés kolektive.

b) Krijimi i Njé Sistemi té Drejté dhe Transparente

i.  Sistemi i disiplin€s duhet t€ jeté i drejté, transparent dhe konsistent. Masat e ndérmarra pér njé
punonjés pér njé shkelje specifike duhet t€ jené té njéjta pér t€ gjithé punonjésit n€ situata té
ngjashme.

ii.  Transparenca pérfshin shpjegimin e masave disiplinore dhe zbatimin e tyre né ményré té
parashikueshme dhe té njéjté pér té gjithé.

¢) Njoftimi i Paraprak pér Punonjésit

i.  Paralajmérimi éshté njé masé paraprake pér t€ paralajméruar njé punonjés qé ka shkelur rregullat.
Ai duhet t€ béhet me shkrim dhe t€ pérmbajé:

o Njé pérshkrim t€ sakté té shkeljes.
o Shpjegimin e pasojave t&€ mundshme nése sjellja vazhdon.

o Udhézime pér pérmirésim dhe afatet kohore pér pérmirésim.
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ii.  Paralajmérimi i par€ zakonisht &shté njé masé mé e buté dhe synon t€ edukojé, jo t&€ ndéshkojé.
d) Hetim i Drejté dhe i Paanshém

i.  Para se t€ merret njé vendim pér masé disiplinore, duhet té kryhet njé hetim i paanshém pér té
vértetuar faktet. Ky hetim duhet t€ pérfshijé:
O Intervistimin e paléve té pérfshira, pérfshiré punonjésin q€ akuzohet dhe déshmitarét e
mundshém.
0 Mbledhjen e provave g€ mbéshtesin ose mohojné pretendimin.
ii.  Punonjési duhet té ket€ t€ drejtén t€ japé shpjegime ose t€ mbrohet para se t€ merret ndonj€ vendim.

e) Respektimi i Parimit té Proporcionalitetit

i.  Masat disiplinore duhet t€ jené proporcionale me shkeljen e kryer. Kjo do té thoté qé ndéshkimi duhet
t€ jet€ né pérputhje me seriozitetin e sjelljes sé pahijshme.

ii. ~ Masat mé té buta (p.sh., paralajmérim me goj€ ose shkrim) duhet t€ aplikohen pér shkelje t€ vogla,
ndérsa masat mé té rénda (p.sh., pezullim ose pushim nga puna) rezervohen pér shkelje t€ rénda ose
t& pérséritura.

f) Informimii Punonjésit pér Vendimin

i.  Vendimi pér masén disiplinore duhet t€ komunikohet me shkrim dhe t€ pérmbajé:
o Pérshkrimin e shkeljes dhe bazén pér marrjen e masés disiplinore.
o Llojin e masés disiplinore t€ marré (p.sh., paralajmérim, pezullim, pushim nga puna).
o Informacion pér té drejtat e punonjésit pér ankim ose apelim.

g) E drejta pér Apel ose Ankim

i.  Punonjésit duhet t€ kené mundésiné t€ apelojné ose ankimojné masén disiplinore nése besojné se
&shté e padrejté. Procedurat pér apel duhet té jené t€ pércaktuara qarté n€ rregulloret e kompanisé€ ose
kontratén kolektive.

ii. ~ Njé komision disiplinor ose nj¢ organ tjetér i paanshém duhet t€ shqyrtojé ankimin dhe t€ marré njé
vendim té drejté.

h) Dokumentimi i Masave Disiplinore

i.  Cdo masé disiplinore duhet t&€ dokumentohet dhe té ruhet né dosjen e punonjésit, pérfshiré:
o P&rshkrimin e shkeljes.
o Masén e ndérmarré.
o Datén e vendimit dhe nénshkrimet e t& dyja paléve.
ii. ~ Dokumentimi siguron qé€ t€ ruhet njé histori e qarté e masave disiplinore t€ ndérmarra né rast té
shkeljeve té ardhshme.

i) Masat e Mundshme Disiplinore
Disa nga masat disiplinore mé t& zakonshme pérfshijné:

1) Paralajmérim me gojé: Masé fillestare pér shkelje t€ lehta.
2) Paralajmérim me shkrim: Pérdoret pér shkelje mé té€ rénda ose nése sjellja nuk pérmirésohet pas
paralajmérimit me gojé.
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3) Pezullimi nga puna: Punonjési pezullohet pér nj€ periudhé té caktuar pér sjellje t€ papérshtatshme mé
serioze.

4) Zvogélimi i pérfitimeve: Punonjésit mund t’i higen ose t€ kufizohen pérfitimet (p.sh., bonuset) né
raste shkeljesh t€ caktuara.

5) Shkarkimi nga puna: Ky &éshté masa mé e réndé dhe aplikohet pér shkelje t€ rénda ose pérséritje té
shkeljeve pas paralajmérimeve.

j) Monitorimi i Pérmirésimit

i.  Pasi té merret masa disiplinore, punédhénési duhet t€ monitorojé nése punonjési po pérmire€son sjelljen
e tij/saj. Nése pérmirésimi nuk ndodh, mund t€ merren masa t€ métejshme disiplinore.

k) Mbéshtetje pér Punonjésit

i.  N& vend g€ vetém t€ ndéshkojné, disa punédhénés ofrojné késhillim, trajnime ose mentorim pér
punonjésit q€ kan€ shkelur rregullat, n€ ményré g€ té ndihmohen pér t€ pérmirésuar sjelljen dhe
performancén e tyre.

9.2. Protokolli pér ankesat e punonjésve dhe si duhet trajtuar ato.

Mbajtja e njé protokolli pér ankesat e punonjésve &shté njé proces kritik pér menaxhimin efektiv t&
marrédhénieve t€ punés. ......

Protokolli pér ankesat do te siguroj qé ¢do ankesé e ngritur nga punonjésit t€ trajtohet né ményré t& drejté, t&
shpejté dhe transparente, duke ruajtur dokumentacionin e duhur pér t€ gjitha hapat e procesit.

Nga ky protokoll pérjashtohen Institucionet e Gjyqgésorit, pér te cilat ndjekin dhe zbatojné procedurat pérkatése
te miratuar prej tyre, (Gjykata e Juridiksionit te Pérgjithshém se Shkallés se Pare; Gjykata Administrative e
Shkallés se Pare, e ne vijim):

9.2.1. Hapat dhe Elementét pér té Mbajtur njé Protokoll Efektiv pér Ankesat e Punonjésve
a) Krijimi i Procedurés pér Paraqitjen e Ankesave

i.  Kjo procedure garanton t€ drejt€n e punonjésve pér t€ béré ankesa pa friké nga hakmarrja ose
ndéshkimi.

ii.  Pér te treguar qarte se si dhe ku mund t€ paraqgesin ankesat e tyre punonjésit, jepen hapat e méposhtém
ne tabele.

iii.  Kérkesat/Ankesat duhet t€ jené t€ dokumentuara dhe t€ protokolluara, njé kopje origjinale ge mban
punonjési duhet te jete e unifikuar dhe vértetuar nga institucioni i cili ka te drejtén dhe detyrimin, me
poshté jepen elementet pérkatés.

iv.  Cdo Punonjés duhet té dij€ te parages ankesat, si edhe pérpara se ta dorézojné duhet vértetohet se e ka
dorézuar Ankesén/Kérkesén ne;

» Departamenti i Burimeve Njerézore te Punédhénésit, ose (Menaxherét e tyre t€ drejtpérdrejté);
» Institucioni e Entit Publik Kombétar te profesionit te zgjedhur prej tij, (apo ne Departamentin
E &)Sgcr%}és feEititPublik Kombétar, Urdhri i Inxhinierive ne RSH-se);
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Tabela e Procedurés pér Hapat dhe pér ndjekjen e ankesave nga punonjésit.

Nr. Mekanizimi pér
i Zgjidhjen e
Hapave Konflikteve
1 Me Dialog te
Drejtpérdrejté
Me Negociata
2 Kolektive
Me Vlerésim dhe
3 Ekspertizé Teknike
g Me Arbitrazh

Me Komiteti €
Zgjidhjes sé
Konflikteve

5 Me Gjykate

6 GREVA

Rishikimi i

Kontratés Kolektive

Rishikimi i
Kontratés se Punés
Individuale

b) Forma e Ankesés

i.  Té gjitha ankesat duhet t€ jené t€¢ dokumentuara me shkrim pér t€ siguruar njé proces té qarté dhe

Institucioni qe e ka
te Drejtén dhe Detyrimi
pér Zgjidhjen e
Konfliktit

Punédhénési

Punédhénési
&
Institucioni pérfaqésues i
punon;jésit

Palg e treté
neutrale g€ ndihmon
té dyja palét

Vendim Detyrimi

Arbitri éshté njé palé e
treté e autorizuar ne
Entin Publik Kombétar

I Komunitetit te
Brendshme pér
Subjekteve te Médha

Gjykata e Juridiksionit te
Pérgjithshém se Shkallés
se Pare

Gjykata Administrative e
Shkallés se Pare

Institucioni pérfagésues
1 punonjésve

Punédhénési

transparent, nuk do te pranohen ankesa verbale.
ii.  Formulari i ankesés vecanérisht duhet t€ pérmbajé fushat e méposhtme:

» Emri dhgpgzicigni 1 punonjésit qé bén ankesén.

Eduard Nallbani
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Ndérmjet “"Paléve””

Administratorit/Menaxherit apo

. pérfagésuesit t& Punédhénésit
Punonjésit

Pérfagésuesve t&¢  Administratorit/Menaxherit apo

punonjésve pérfagésuesit té¢ Punédhénésit
Punonjésit
Ndérmjetési Administratorit/
Menaxherit apo pérfagésuesit té
Punédhénésit
Gjyqtarit te Punonjésit
it Administratorit/
(Arbitrit) dhe Menaxherit apo pérfaqésuesit
Pérfagésueseve té Punédhénésit
te Paléve

Komuniteti i Brendshém i Punonjésve

(ne referim te Kodit te Punés pér pércaktimi e gjykatés
civile, pér te punésuarit né shoqérité sipas ligjit pér
tregtaret ...)

(ne referim te Kodit te Punés pér pércaktimi e gjykatés
administrative, pér te punésuarit ne administratén
publike )
Ky mekanizém duhet té jeté mjeti i fundit, dhe né
pérputhje me ligjet e grevés
né Republikés e Shqiperise

Monitorimi i vazhdueshém
té marrédhénieve t€ punés
dhe rishikimin e marréveshjeve/kontratave pér té
siguruar qé t€ mos keté konflikte t€ pérséritura
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e Profesioni pérkatés i zgjedhur prej tij.

o Data e paraqitjes s€ ankesés.

o Pérshkrimi i ankesés, pérfshiré detajet e ngjarjes apo situates g€ ka cuar n€ ankesé.
e Déshmitarét e mundshém ose individét e pérfshiré.

e Provat (nése ka ndonj€) g¢ mbéshtesin ankesén.

e Zgjidhja e d€shiruar nga punonjési.

¢) Regjistrimi i Ankesés

i.  Pas dorézimit t€ ankesé€s, ajo duhet t€ regjistrohet né njé sistem té brendshém té menaxhimit té

ankesave.

ii.  Kjo mund t€ pérfshijé:
Nj€ numér reference/protokoll pér secilén ankesé.
Data e pranimit dhe regjistrimit.
Kategoria e ankesés (p.sh., padrejtési n€ pagé, diskriminim, si edhe te praktikave te unifikuara nga
Urdhri).

iii.  Regjistrimi i sakté i ankesé€s €shté i réndésishém pér t€ ndjekur progresin e saj dhe pér t€ siguruar qé
asnj€ rast t&€ mos mbetet pa trajtim.

iv.  Konfirmimi i akteve nga institucioni i ankimi, Institucioni sigurohet qe nj€ kopje origjinale e unifikuar
prej protokollit ti jepet punonjésit.

d) Pérgjegjésia pér Trajtimin e Ankesave

i.  Caktohet njé person ose komision pérgjegjés pér trajtimin e ankesé€s, i cili mund té jeté njé
pérfagésues nga burimet njerézore ose njé menaxher i lart€. P&r ankesat mé t& ndé€rlikuara, njé
komisioni i posacém mund té krijohet pér té trajtuar ¢é€shtjen.

ii.  Individét g€ trajtojné ankesén duhet t€ jené t€ paanshém, t& ndershém dhe té afté pér t€ menaxhuar
¢Eshtje sensitive.

iii. ~ Tabela me poshté éshté pér mekanizimin e zgjidhjes se konflikteve dhe gqe pércakton edhe hapat qe
duhen te ndige si edhe ne vijim procesin e apelimit sipas hapave.
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Tabela e pércaktimit te hapave pér zgjidhjes e konflikteve

Nr. i Mekanizimi pér Zgjidhjen e Personi Pérgjegjés
Hapave Konflikteve i Caktuar Paraprakisht
Pér 1. Pronari
1 Dialog te Drejtpérdrejté 2. Administratorit/Menaxherit

3. Njé pérfagésues

Pér 1. Komisioni i Posa¢cém (ne subjektin punédhénés).

Negociata Kolektive 2. Institucioni pérfagésues i punonjésit
2

Pér 1. Palé e treté neutrale qé ndihmon té dyja palét.

Vlerésim dhe Ekspertizé Teknike Certifikuar dhe Trajnuar nga Urdhri i Inxhinierive ne
3 RSH-se

Vendim Detyrimi

1. Pér Zgjidhjen me Arbitrazh 1. Arbitri éshté njé pale e trete
4 2. Nga Komiteti i Zgjidhjes sé 2. Komuniteti i Brendshém i Punonjésve, vendose pér Zgjidhjen

Konflikteve e Konfliktit.

(me votim te fshehte, me nénshkrim akti)

Pér

Gjykimi ne Gjykatén e Juridiksionit

te Pérgjithshém se Shkallés se Pare Procedurat e Gjygésorit
5 (pérkatése)

Gjykim ne Gjykatén Administrative e

Shkallés se Pare
6 GREVA Ne pérputhje me ligjet e grevés

né Republikés e Shqiperise
1. Me Rishikimin e Kontratés
Kolektive Pér rishikimin e marréveshjeve/kontratave pér té siguruar qé€ té

7 2. Me Rishikimin e Kontratés mos ket€ konflikte t& pérséritura

se Punés Individuale

e) Hetimi i Ankesés

ne referim dhe zbatim né zbatim
té ligjit nr. 44/2015 “Kodi i Procedurave Administrative i Republik&s sé Shqipérisé”

i.  Hetimi €shté hapi i paré pas pranimit t€ ankesés. Ky proces pérfshin:
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O Mbledhjen e informacioneve nga té gjitha palét e pérfshira, duke pérfshiré punonjésin qé ka
paraqitur ankesén, déshmitarét, dhe t€ tjerét q€ mund t€ kené informacion té vlefshém.
0 Intervistimin e punonjésve té pérfshiré.
0 Shqyrtimin e dokumentacionit té provave nése ka ndonj¢.
ii.  Hetimi duhet té jeté i drejté dhe i ploté, duke siguruar g€ t€ dégjohen t€ gjitha palét.

f) Afatet Kohore pér Zgjidhjen e Ankesave

iii.  Protokolli pérfshiné afatin kohore té qarta pér trajtimin dhe zgjidhjen e ankesave, pér té siguruar qé
procesi t€ mos zgjasé mé shumé sesa duhet, nj€ periudhé€ deri né 30 dité éshté e arsyeshme pér hetimin
dhe vendimmarrjen pér ankesat.

iv.  Kéto afate jan€ te pércaktuar n€ zbatim té ligjit nr. 44/2015 “Kodi i Procedurave Administrative i
Republikés s€ Shqipérisé”.

g) Dokumentimi i Procesit dhe Vendimeve

1. Gjaté hetimit, pér ¢cdo hap i ndérmarré dhe t€ gjitha vendimet e marra duhet t€ dokumentohen dhe té
regjistrohen me saktési.
ii.  Dokumentimi pérfshin:

Hapat e hetimit (intervistat, mbledhja e provave, analizat).

Rezultatet dhe rekomandimet nga hetimi.

Vendimi pérfundimtar mbi ankesén dhe masat ¢ marra (nése ka ndon;jé).
Data e zgjidhjes dhe informimi i paléve té pérfshira.

O O O O

h) Njoftimi i Punonjésit pér Vendimin

i.  Pas pérfundimit t€ hetimit, punonjési duhet t€ njoftohet me shkrim pér vendimin e marré.
ii.  Njoftimi duhet té pérfshijé:

Pérshkrimin e vendimit dhe arsyet pér até vendim.

Hapat e métejshém q€ mund t€ nd€rmerren, nése €shté e nevojshme.

Nése punonjési nuk €shté i kénaqur me vendimin, ai duhet t€ informohet pér té drejtén pér
ankim te métejshém apo ndryshe apelim.

i) E Drejta pér Ankimin e Vendimit

i.  Punonjési ka té drejtén t€ ankimoj vendimin nése nuk €sht€ i kénaqur me rezultatin. Procedura e
ankesé€s pércakton qarté procesin e apelimit dhe afatet pér ankimin (shiko tabelén pér mekanizimin e
zgjidhjes se konflikteve dhe qe pércakton edhe hapat ge duhen te ndige si edhe ne vijim procesin e
apelimit sipas hapave).

j) Rishikimi i Politikave té Brendshme
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i.  Nése nga hetimi dhe trajtimi i ankesave dalin nevoja pér pérmirésime né politikat ose procedurat e
brendshme, subjektet duhet t€ b&jné njé rishikim té politikave t€ tyre pér t€ shmangur pérséritjen ¢
problemeve, ne kété rast mund te shuhet edhe mosmarréveshja me punonjésin.

ii.  Kjo mund t€ pérfshijé:

a) Azhurnimin e rregulloreve t&€ brendshme pér t'i béré ato mé té€ qarta ose mé t€ pérshtatshme.
b) Trajnime pér menaxherét dhe punonjésit pér t&€ siguruar g€ t€ gjithé jané né dijeni t€ procedurave t&
reja.

Shembull i Protokollit pér Ankesat e Punonjésve

1. Paraqitja e Ankesés:
o Punonjési plot€son formularin zyrtar t€ ankesés dhe e dérgon te departamenti i burimeve
njerézore ose menaxheri pérkatés.
2. Regjistrimi i Ankesés:
o Ankesa regjistrohet né sistemin e brendshém me njé numér reference dhe kategoria pérkatése.
3. Hetimi i Ankesés:
o Caktohet nj€ ekip pér hetimin e detajuar t€ ankesés.
o Kryhet intervistimi i punonjésve té pérfshiré dhe mbledhja e provave.
4. Vendimi pérfundimtar:
o Pas hetimit, merret njé vendim dhe njoftohet punonjési me shkrim.
5. E Drejta pér Ankimin e Vendimit:
o Nése punonjési €shté i pakénaqur me vendimin, ai mund t€ apelojé brenda njé€ periudhe t&
caktuar kohore.
6. Dokumentimi dhe Mbikéqyrja:
o Té gjitha ankesat dhe veprimet e ndérmarra dokumentohen dhe ruhen pér referencé té
métejshme.

Ky protokoll siguron qé ankesat t€ trajtohen né ményré efektive, duke respektuar té drejtat e punonjésve dhe
duke garantuar transparencé dhe drejtési.

9.3. Hapat qé duhet té ndigen pér té garantuar drejtési né zbatimin e disiplinés.

Pér t€ garantuar drejtési né zbatimin e masave disiplinore né vendin e punés, €shté e réndésishme t&€ ndigen
disa hapa g€ sigurojné transparencé, paanshméri dhe respektim té t€ drejtave t€ punonjésve.

Kéto hapa ndihmojné né€ ruajtjen e njé ambienti t€ drejté dhe t€ harmonishém pune dhe parandalojné abuzimin
me masat disiplinore.

Pérmbledhje e Hapave pér Drejtési né Zbatimin e Masave Disiplinore:

a) Politika dhe rregulla t&€ garta té sjelljes dhe masave disiplinore.
b) Paralajmérim paraprak pér t€ parandaluar ndéshkimin.
c) Hetim i drejté€ dhe 1 paanshém i shkeljeve.

d) Masé proporeienatesme seriozitetin e shkeljes.
Eduar Eduard Nallbani
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e)

2)
h)

3
k)

9.3.1.

ii.

b)

ii.

d)

1l

Njoftim i sakté dhe i ploté pér punonjésin.

E drejta pér apel dhe ankimin e masave disiplinore.

Dokumentimi i procesit dhe vendimeve.

Paanshméri dhe trajtim i barabarté pér té gjithé punonjésit.
Trajnim i menaxheré€ve pér zbatimin e duhur t€ masave disiplinore.
Konfidencialiteti dhe respektimi i privatésisé.

Monitorim i pé€rmirésimit dhe ofrimi i mbéshtetjes pér punon;jésit.

MZé poshté jané hapat kryesoré qé duhet té ndigen pér té garantuar drejtési né kété proces:

Krijimi i Rregulloreve dhe Politikave té Qarta

Rregullat e sjelljes dhe masat disiplinore duhet t€ jené té€ dokumentuara né rregulloret e brendshme
ose manualin e punés. K&to duhet t€ pérshkruajné né ményré té€ qarté sjelljet € jan€ té papranueshme
dhe sanksionet g€ mund té ndérmerren pér shkelje t€ ndryshme.

Punonjésit duhet t€ kené akses t€ liré né kéto politika dhe té€ jené t€ informuar pér to q€ nga fillimi i
marrédhénies s€ punés.

Pérpjekja pér Parandalimin pérmes Paralajmérimeve

Para se t€ merren masa disiplinore mé t€ rénda, duhet té béhet pérpjekje pér té parandaluar pérséritjen
e sjelljeve problematike pérmes paralajmérimeve té qarta. Kéto paralajmérime mund t€ jen€ me gojé
ose me shkrim, duke i dhéné€ punonjésit mundésin€ pér pérmirésim.

Hetim i Drejté dhe i Paanshém

Hetimi duhet té kryhet me profesionalizém dhe paanési pér t&€ siguruar qé ¢do vendim mbi masat
disiplinore té€ bazohet né fakte dhe prova té sakta. Hetimi pérfshin:

a. Intervistimin e paléve t€ pérfshira dhe déshmitaréve.

b. Mbledhjen ¢ dokumenteve ose provave qé mbé&shtesin ose kundérshtojné pretendimet.
Eshté thelbésore qé té gjithé té pérfshirét té trajtohen me respekt dhe barazi gjaté procesit hetimor.

Respektimi i Parimit té Proporcionalitetit

Masat disiplinore duhet té jené proporcionale me seriozitetin e shkeljes sé€ kryer. Pér shembull:
a. Shkeljet e vogla mund té ndéshkohen me paralajmérime verbale ose me shkrim.
b. Shkeljet e rénda ose shkeljet e pérséritura mund té justifikojné masa mé t& rénda, si
pezullimi ose largimi nga puna.
Ky parim siguron qé€ masa e marré té jet€ né pérputhje me shkeljen dhe t€ mos jeté e tepruar.

Njoftimi i Punonjésit pér Masat Disiplinore

Njoftimi i punonjésit duhet t€ béhet me shkrim dhe t€ pérmbajé:
a. Pérshkrimin e qarté t€ shkeljes pér té€ cilén po merret masa.
b. Arsyet g¢ mbéshtesin vendimin e marré.
c. Masén.disiplinore t€ ndérmarré dhe pasojat ¢ saj.
Eduard cecuadnaibani
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ii.  Punonjési duhet té keté njé mundési pér té€ dhéné sqarime ose pér t€ mbrojtur veten para se té merret
nj€ vendim pérfundimtar.

f) Sigurimii Té Drejtés pér Apel

i.  Punonjésit duhet t€ kené t€ drejtén t€ ankimojné ose té apelojné masat disiplinore nése besojné se ato
jané té padrejta. Procedurat e apelimit duhet t€ jené t€ qarta dhe té paracaktuara né rregulloret e
brendshme t€ kompanisé.

ii. ~ Njé komision i pavarur ose njé¢ organ tjetér duhet t€ shqyrtoj€ ankesén dhe t€ jap€ njé vendim té drejté
dhe té paanshém.

g) Dokumentimi i Cdo Hapi

i.  Cdo hap i ndérmarré gjat€ procesit disiplinor duhet t€ dokumentohet sakté dhe t€ ruhet né dosjen e
punonjésit. Dokumentet pérfshijné:
a. Ankesat ose akuzat kundér punon;jésit.
b. Hetimin dhe provat e mbledhura.
c. Vendimet dhe masat e marra.
ii. Ky dokumentacion €shté i rénd€sishém pér t&€ mbrojtur punédhénésin dhe pér té siguruar transparencé
né proces.

h) Sigurimi i Paanshmérisé

i.  Personat qé trajtojné masat disiplinore duhet t& jené paanshém dhe t€ mos kené interesa personale
né€ ¢éshtjen e ngritur. N& disa raste, njé komision disiplinor i pavarur mund t€ jeté mé i pérshtatshém
pér t& shqyrtuar shkeljet.

ii. ~ Paanshméria éshté themelore pér t€ shmangur paragjykimet ose vendimet subjektive.

i) Trajnimii Menaxheréve pér Masat Disiplinore

i.  Trajnimii menaxheréve dhe i pérfagésuesve t€ burimeve njerézore €shté thelbésor pér té siguruar qé
ata t€ jené t€ afté t€ trajtojné ¢éshtjet disiplinore né ményré té drejté dhe té ligjshme.

ii. ~ Menaxherét duhet t€ jené té vetédijshém pér rregullat e brendshme, si dhe pér té drejtat ligjore té
punonjésve né procesin disiplinor.

j) Sigurimi i Privatésisé dhe Konfidencialitetit

i.  Procesi disiplinor duhet t€ zhvillohet né ményré konfidenciale pér t€ mbrojtur privat€siné e t€ gjitha
paléve t€ pérfshira. Shpérndarja e informacionit t€ ndjeshém duhet t€ kufizohet te personat qé kané njé
rol té drejtpérdrejté né proces.

ii.  Kjojo vet€ém qé ruan integritetin e procesit, por edhe mbron reputacionin e punonjésve.

k) Monitorimi dhe Pasqyrimi i Pérmirésimit
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i.  Pas marrjes s€ masave disiplinore, &sht€ e réndé€sishme t€ monitorohet nése punonjési po bén
pérmirésime. NE rastet kur punonjési pérmiréson sjelljen e tij, kjo duhet t&€ reflektohet n€ raportet e
mévonshme dhe t€ pérmir€sojé marrédhéniet e punés.

ii. ~Masat e pérmirésimit, si trajnime ose késhillime, mund t€ ofrohen pér t€ ndihmuar punonjésin té
shmangé pérséritjen e shkeljeve.

Historiku i Modifikimeve

Rishikimi nr. = Data Efektive Pérmbledhje e modifikimeve
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KAPITULLI I DHJETE

10. Zgjidhja e Mosmarréveshjeve

10.1.Mekanizmat pér zgjidhjen e konflikteve midis punonjésve dhe puné€dhénésit pé€rmes negocimit,
ndérmjetésimit ose arbitrazhit.Mekanizmi pér zgjidhjen e konflikteve midis punonjésve dhe
punédhénésve duhet t& jeté i drejté, transparent, dhe efektiv, duke mbrojtur interesat e t&€ dyja paléve
dhe duke shmangur pérshkallézimin e konflikteve.
Zgjidhja e konflikteve duhet t€ pérqgendrohet te dialogu, negocimi dhe, nése €shté e nevojshme, me
vlerésimin dhe ekspertize teknike, dhe arbitrazhi.
Ky mekanizém siguron njé qasje graduale, duke u pérgendruar fillimisht né zgjidhjen e konflikteve né
nivelin e brendshém dhe vetém né raste t€ vecanta duke pérfshiré arbitrazhin ose gjykatat.

Pérmbledhje e Mekanizmit pér zgjidhjen e konflikteve pérfshin:
a) Dialog t€ drejtpérdrejte.
b) Negociata kolektive.
c) Ndérmjetésim (mediacion).
d) Arbitrazh.
e) Komitet i zgjidhjes s€ konflikteve.
f) Gjykatat e punés (né raste ekstreme).
g) Greva (si mjet i fundit).
h) Monitorimi dhe Rishikimi

10.1.1 Mé poshté éshté njé sjellja pér zgjidhjen e konflikteve:
a) Dialogu i Drejtpérdrejté

i.  Qasja fillestare duhet t€ jet€ dialogu i drejtpérdrejté ndérmjet punonjésit dhe menaxherit apo
pérfagésuesit té punédhénésit. Shumica e konflikteve mund té€ zgjidhen pérmes njé bisede t€ hapur, ku
té dyja palét paragesin shgetésimet e tyre dhe pérpigen té gjejné njé zgjidhje té pérbashkét.

ii.  Transparenca dhe gatishméria pér t€ dégjuar éshté thelbésore né kéte€ faz€, duke e béré kété hap té
efektshém pér zgjidhjen e konflikteve t&€ vogla ose mosmarréveshjeve.

b) Negociatat Kolektive
i.  Nése konflikti nuk mund t€ zgjidhet pérmes dialogut t€ drejtpérdrejté, negociatat ndérmjet

pérfagésuesve té punonjésve (zakonisht institucioni pérfagésues) dhe punédhénésit jané hapi i dyté.

ii.  Kétu, palét diskutojn€ termat e konfliktit dhe pérpigen t€ gjejné njé kompromis ose marréveshje qé
kénaq té dyja palét. Negociatat mund t€ pérfshijn€ diskutime mbi pérfitimet, kushtet e punés, pagesat,
etj.

iii.  Né kété proces, té dyja palét duhet t&€ jené fleksibile dhe t& kérkojné njé zgjidhje té€ drejté¢ dhe t&é
ekuilibruar.

¢) Vlerésimi dhe Ekspertiza Teknike

Digitally signed by

Eduard Eecuadnaibani

Date: 2025.12.29

| s 220544 +0200° Page 13 of 36
Fletore ZyhR/RPRlblikime NR 03-2025 Publikuar me date 01 JANAR 2025

Kontrata Kolektive e Punés Pér Individéve/Punétoreve/ Punétoreve te Mendjes dhe Punétoréve te Fuqisé se Krahut
ge punojné ne fushat e veprimtarive te inxhinierive PJESA TRETE



i.  NE& rast se negociatat direkt nuk jap rezultate, njé vlerésues i pavarur mund t€ ndihmojé palét pér t&
arritur njé zgjidhje t€ pranueshme.
ii.  Vlerésuesi (apo Eksperti Teknik) €shté njé palé e treté neutrale g€ ndihmon t€ dyja palét n€ komunikim
dhe ofron sugjerime pér zgjidhjen e konfliktit.
iii.  Ekspertimi €sht€ njé proces mé pak i kushtueshém sesa arbitrazhi apo gjykatat, dhe synon té ruajé
marrédhéniet e punés.

d) Arbitrazhi

i.  Nése Vlerésuesi déshton, konflikti mund té zgjidhet pérmes arbitrazhit. Arbitri Eshté nj€ palé e treté
e autorizuar pér té dégjuar argumentet nga té dyja palét dhe pér t€ marré njé vendim té detyrueshém.
ii.  Arbitrazhi €sht€ njé metodé mé formale se ndérmjet€simi dhe mé pak fleksibile, por siguron njé
vendim té shpejt€ dhe t€ drejt€ bazuar né faktet dhe rregullat e marrédh€nieve té punés.
iii.  Vendimi i arbitrit zakonisht &shté p&rfundimtar dhe duhet té respektohet nga t€ dyja palét.

e) Komiteti i Zgjidhjes sé Konflikteve

i.  Disa kompani krijojné komitete té brendshme pér zgjidhjen e konflikteve, qé pérbéhen nga
pérfagésues t€ punonjésve dhe menaxhmentit. Ky komitet mund té shqyrtojé rastet e konflikteve dhe
té jap€ sugjerime ose zgjidhje t€ bazuara né rregulloret e brendshme té kompanisé.

f) Procedurat Ligjore (Gjykatat)

i.  Neérast se asnj€ nga hapat e mésipé€rm nuk arrin t€ zgjidhé konfliktin, punonjési ose punédhénési mund
té parages€ ¢éshtjen né gjykaté. Gjykata shqyrton provat dhe argumentet e t€ dyja paléve dhe merr njé
vendim pérfundimtar qé €sht€ i detyrueshém nga ligji.

ii. ~ Procesi gjyqésor mund té€ jet€ mé i gjaté€ dhe mé i kushtueshém, por siguron njé zgjidhje formale dhe
ligjore.
g) Grevat dhe Lidhjet

i.  Nése konflikti nuk mund t€ zgjidhet dhe ¢éshtja pérfshin njé numér t€ madh punonjésish, grevat mund
té jené njé mjet presioni pér t’i detyruar punédhénésit t€ ndérmarrin masa pér zgjidhjen e konfliktit.
Ky mekanizém duhet t€ jet€ mjeti i fundit, dhe né pérputhje me ligjet e grevés né€ vend.

h) Monitorimi dhe Rishikimi

i.  Nj& mekanizém efektiv pér zgjidhjen e konflikteve duhet t& pérfshijé edhe monitorimin e
vazhdueshém t€ marrédhénieve t€ punés dhe rishikimin e marréveshjeve pér t€ siguruar g€ t€ mos
keté konflikte t& pérséritura.

ii.  Palét duhet té angazhohen né dialog té vazhdueshém pér t€ parandaluar konflikte té reja dhe pér té
pérmirésuar marrédhéniet e punés.

10.2.Rregullat pér grevat dhe mbylljet e vendit té punés (nése lejohet nga ligji).
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Grevat n¢ puné jané njé¢ formé proteste kolektive qé€ pérdoret nga punonjésit pér té shprehur
pakénaqésité e tyre ndaj kushteve t&€ punés, pagave ose politikave té tjera t€ punédhénésit.

Pér té mbajtur njé€ greve t€ ligishme dhe t€ drejt€, duhet t€ respektohen disa rregulla dhe procedura.
Kéto rregulla ndihmojné€ né€ menaxhimin dhe zhvillimin e grevave né ményré t€ ligjshme dhe pagésore,
duke mbrojtur t€ drejtat e t€ dyja paléve dhe duke promovuar njé zgjidhje t€ drejté té konflikteve né
puné.

Pérmbledhje e Rregullave Kryesore pér Grevat né Puné:

a) E drejta pér grevé éshté e garantuar né shumicén e vendeve, por mund té keté kufizime né sektoré
jetiké.

b) Njoftimi paraprak dhe negociatat jan€ t€ nevojshme pér t€ siguruar qé greva té jeté ligjore.

c) Arsyet e grevés duhet t€ jené t€ lidhura me marrédhéniet e punés.

d) Grevat e paligjshme, pérfshir€ ato spontane dhe t€ dhunshme, jané t&€ ndaluara.

e) Punonjésit n€ grevé zakonisht nuk marrin pagé gjaté periudhés s€ grevés.

f) Punédhénésit nuk mund t€ marrin masa ndéshkuese kundér grevistéve t€ ligjshém.

g) Pas grevés, punonjésit kané t€ drejté t€ rikthehen n€ vendin e punés pa diskriminim.

10.2.1. Mé poshté jané disa rregulla té pérgjithshme qé mund té jené pjesé e rregullimit té grevave, edhe
pse ato mund té ndryshojné né varési té legjislacionit kombétar dhe marréveshjeve kolektive té
punés:

a) E Drejta pér Grevé

i.  E drejta pér grevé €shté nj€ e drejté themelore e punonjésve dhe zakonisht garantuar nga kushtetuta
ose ligjet e punés té njé vendi.

ii.  E drejta pér grevé duhet t€ mbrohet pér t€ gjitha grupet e punonjésve, pérveg disa kategorive specifike,
si shérbimet e emergjencés (policia, zjarrfikésit, shérbimet shéndetésore t&€ urgjencés) ku grevat mund
té jené t€ kufizuara ose t€ ndaluara pér shkak té sigurisé publike.

b) Procedura pér Njoftimin e Grevés

i.  Njoftimi paraprak &sht€ i nevojshém n€ shumicén e rasteve pér t&€ organizuar njé grevé t& ligjshme.
Kjo nénkupton g€ punonjésit ose sindikatat e tyre duhet t€ japin njé njoftim zyrtar pér grevén tek
punédhénési dhe/ose autoritetet pérkatése.

ii.  Afati i njoftimit mund t€ ndryshojé€, por zakonisht kérkohet njé periudhé prej 48 oré€sh deri né disa
javé para fillimit t€ grevés.

iii.  Njoftimi duhet té pérfshijé€ arsyet e grevés, datén e fillimit dhe kohézgjatjen e saj t€ mundshme.

¢) Arsyet pér Grevé

i.  Grevat zakonisht lejohen pér t€ kérkuar pérmirésime né kushtet e punés, paga mé té larta, siguri

mé té miré né vendin e punés, ose pér té shprehur pakénaqésiné ndaj politikave té punédhénésit.
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ii.

d)

ii.

iil.

ii.

ii.

g)

ii.

h)

ii.

»

Grevat pér ¢éshtje q€ lidhen me politikén ose g€ jané jasht€é marrédhénieve t€ punés mund t& jené té
ndaluara né disa juridiksione.

Shmangia e Grevave té Paligjshme

Grevat spontane (pa njoftim paraprak) dhe grevat e solidaritetit (kur punonjésit e njé sektori
mbéshtesin njé tjetér grup né grevé) mund t€ jené t€ paligjshme né disa vende.

Grevat e qéllimshme pér démtim té qéllimshém té punédhénésit ose ekonomisé mund t€ ndalohen.
Grevat e kryera gjat€ kohés sé vlefshme té njé marréveshjeje kolektive t€ punés mund t€ jené té
ndaluara, pasi marréveshjet kolektive zakonisht parashikojné periudha pa grevé.

Procedura pér Ndérmjetésim dhe Negociata

Shpesh, negociatat paraprake ose pérpjekjet pér ndérmjetésim nga nj€ palé e treté jané t€ nevojshme
para se t&€ ndérmarré€ njé greve.
NE¢ disa raste, ligji kérkon qé sindikatat t€ angazhohen né bisedime me pun€dhénésin pér té arritur njé
zgjidhje para fillimit t& grevés.

Mbrojtja Ligjore e Grevistéve

Punonjésit qé marrin pjesé né njé grevé té€ ligjshme zakonisht kané t€ drejtén t€ mos jené subjekt i
hakmarrjes nga punédhénési (si largimi nga puna apo diskriminimi).

Punonjésit duhet té€ respektojné kufizimet ligjore té€ vendit, si ndalimi i dhunés ose shkatérrimit t&
pronés s€ punédhénésit gjaté grevés.

Kufizimet pér Punonjésit né Shérbime Jetike

N¢ disa sektor€ jetiké (si¢c jan€ shérbimet e transportit publik, energjis€, shéndetésisé, etj.), grevat
mund té€ jené té kufizuara pér t€ shmangur ndérprerjen e shérbimeve té réndésishme pér publikun.
Né¢ disa raste, shérbimet minimale mund té kérkohen t€ sigurohen gjaté grevés pér t€ mbrojtur
interesat publike.

Paga dhe Pérfitimet gjaté Grevés

Punonjésit né grevé zakonisht nuk marrin pagé pér periudhén kur jané né grevé, pérveg nése jané
marréveshje t&€ veganta mes sindikatave dhe punédhénésve.

Sindikatat mund t€ ofrojn€ mbéshtetje financiare pér anétarét e tyre gjaté grevés.

Ndalimi i Zévendésimeve té Grevistéve

Né disa vende, punédhénésit nuk lejohen té zévendésojné punonjésit né grevé me punonjés t& tjeré
ose t&€ pérkohshém, pér t&€ mos shkelur t€ drejtén e punonjésve pér té protestuar

Pérfundimi i Grevés dhe Kthimi né Puné
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i.  Greva zakonisht pérfundon kur arrihet njé¢ marréveshje mes punédhénésve dhe sindikatave ose
punonjésve.

ii.  Punonjésit kané té drejté té rikthehen né puné pa pasoja ose ndéshkime, nése greva éshté zhvilluar
né pérputhje me ligjin.
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KAPITULLI I NJEMBEDHJETE

11. Urdhri i Inxhinierive ne RSH-se dhe Pérfaqésimi i Punonjésve

11.1Rregullat e Pérfaqésimit té Punonjésve nga Enti Publike dhe té Drejtat

Kontrate Kolektive e Punés i shtrin efektet e saj pér punédhénésit dhe té punésuarit ne subjektet ge kryejné
shérbimet ne fushat shérbime te veprimtarive te Inxhinierive ne te gjitha nivelet (apo pozicionet) si;
a) Te punonjésve si Specialist dhe Nén specialisté plotésues (Punétorét e Fuqisé se Krahut),
b) Te punonjésve ne Edukimin e Larte Universitar me Titullin pérkatés Inxhinier te Profesionit te
zgjedhur prej tyre (Punétorét e Mendjes).

1. Cfaré éshté enti publik urdhri i inxhinierive ne RSH-se?

Entet publike profesionale jané institucione ose organizata qé vepron né€ mbrojtje t€ t€ drejtave t&€
punonjésve (te shprehur sa me sipér), si edhe pérfshihen:

e Enti Publike — Ofrues t€ ndihmés juridike dhe mbéshtetje pér grupet e punonjésve.

o Sindikata — Organizata t& punonjésve g€ negocion pér t€ drejtat dhe kushtet e punés.

o Inspektorati i Punés — Organ shtetéror g€ monitoron respektimin e ligjeve t€ punés.

e Avokatii Popullit pér té Drejtat e Punonjésve — Institucion g€ mund t€ ndérhyjé né rastet e shkeljeve
té t€ drejtave t& punés.

2. Rregullat e Pérfaqésimit té Punonjésve

Pérfaqésimi i punonjésve nga Enti Publike Profesionale rregullohet edhe nga ligji i Kodi i Punés dhe
Kontratat Kolektive e Punés. K&to rregulla pércaktojné:

2.1. E Drejta pér Pérfaqésim

1. Cdo punonjés ka té drejté té pérfaqésohet nga njé, organizaté profesionale, sindikat€ ose institucion

shtetéror.

2. Punédhénési nuk mund té ndalojé pérfaqésimin, dhe nuk mund t€ diskriminojé punonjésin pér kété
arsye.

3. Punonjésit kané té drejté té zgjedhin pérfaqésuesit e tyre pér negociata dhe pér t€ mbrojtur interesat
e tyre.

2.2. Pérfaqésimi né Konfliktet e Punés
1. Né rastet e konflikteve me punédhénésin, punonjési mund té kérkojé pérfagésim nga njé sindikaté ose
Inspektorati i Punés.

2. Enti Publike Kombétar, mund té ndérmjetésojné pér té arritur njé zgjidhje t€ drejté.
3. Nése konflikti nuk zgjidhet né ményré migésore, ¢éshtja mund té dérgohet né gjykaté t& punés.

2.3. Pérfaqésimi né Procedurat Disiplinore

1. Punonjésit kané t€ drejté t& kené nj€ pérfaqésues gjaté ¢do hetimi disiplinor ose procesi pushimi nga
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2. Pérfagésuesi mund t€ ndihmojé né mbrojtjen e t€ drejtave t€ punonjésit dhe t€ siguroj€ njé trajtim té
drejté.

2.4. Pérfaqésimi né Negociatat Kolektive

1. Organizatat profesionale dhe Sindikatat mund t€ negociojné nen/kontrata kolektive me punédhénésit
n€ emér t€ punonjésve, duke ju referuar strukturés baze KKP-&s

2. Kontratat kolektive mund té pércaktojné rroga, benefite dhe kushte pune mé té mira pér punonjésit.

3. Punédhénési éshté i detyruar té respektojé kontratat kolektive te punés té miratuara sipas ligjit.

2.5. Pérfaqésimi nga Inspektorati i Punés

1. Inspektorati i Punés ka t€ drejté t&€ mbikéqyré dhe té inspektojé€ kushtet e punés dhe té ndérhyjé nése
ligjet e punés shkelen.

2. Ng rastet e shkeljeve, Inspektorati mund t& marré masa ndaj puné€dhénésve, duke pérfshir€ gjoba ose
detyrime pér korrigjime.

3. Té Drejtat e Punonjésve né Pérfaqésim
Punonjésit kané t€ drejtat e méposhtme kur pérfagésohen nga Enti Publike:

E drejta pér t'u anétarésuar né njé organizaté profesionale ose sindikaté.

E drejta pér t€ kérkuar ndihmé juridike né rast t€ shkeljeve t€ t€ drejtave té tyre.

E drejta pér t€ marré pjesé n€ negociata kolektive dhe protesta té ligjshme

E drejta pér t€ pasur pérfaqésim ligjor gjaté masave disiplinore ose largimit nga puna.
E drejta pér t€ raportuar shkeljet né Inspektoratin e Punés pa friké nga hakmarrja.

Nk W=

4. Pérgjegjésité e Punédhénésve pér Pérfaqésimin e Punonjésve
Punédhénésit jané t€ detyruar té:

1. Respektojné té drejtat e punonjésve pér pérfaqésim.

2. Bashképunojné me sindikatat dhe organizatat profesionale.

3. Nuk ushtrojné presion ose hakmarrje ndaj punonjésve qé kérkojné pérfagésim.

4. Sigurojné transparencé dhe qasje né mekanizmat e ankesave dhe negociatave.

5. Pérfundim

1. Punonjésit kané té drejté t€ pérfagésohen nga organizatat profesionale pér t€ mbrojtur t€ drejtat e tyre, pa
pérjashtuar edhe (nga sindikatat, apo Inspektorati i Punés).

Punédhénésit duhet té respektojné kéto t€ drejta dhe té lejojné pérfaqésim t€ liré dhe t€ paanshém.
Inspektorati i Punés, gjykatat dhe sindikatat mund t€ ndérhyjné pér t€ garantuar zbatimin e ligjeve té punés.

wnN

11.2. Pérfshirja e Entit Publike Profesionale né Zgjidhjen e Konflikteve né Marrédhéniet e Punés
1. Cfaré éshté konflikti né marrédhéniet e punés?

Konflikti né marrédhéniet e punés lind kur ka mosmarréveshje midis punonjésve dhe punédhénésve, té
cilat mund té lidhen me:

 Pagat dhe péfifime
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o Kushtet e punés

e Orarin e punés dhe pushimet

o Shkarkimet ose disiplinén

o Shkeljet e t&€ drejtave t€ punonjésve

Pér t€ zgjidhur kéto konflikte n€ ményré t€ drejté€ dhe ligjore, shpesh pérfshihen entet publike profesionale,
organizatat profesionale, Inspektorati i Punés, sindikatat dhe institucionet gjyqésore.

2. Roli i Entit Publik Profesionale né Zgjidhjen e Konflikteve
Enti Publik Profesional ka disa funksione kryesore n€ procesin e zgjidhjes s€ konflikteve né puné:
2.1. Parandalimi i Konflikteve
1. Inspektorati i Punés monitoron zbatimin e ligjeve t€ pun€s dhe mund té ndérhyjé paraprakisht pér
té shmangur konfliktet.

2. Organizatat profesionale dhe Sindikatat ndihmojné punonjésit me késhillim ligjor dhe
ndérmjetésim para se té lindé nj€ konflikt.

UP-ja

2.2. Ndérmjetésimi (Mediacioni)

1. Enti Publike Kombétar pérfagésues, mund t€ veprojné si ndérmjetés pér t€ lehté€suar dialogun mes
punédhénésve dhe punonjésve.
2. Ky proces €shté zakonisht mé i shpejt€ dhe mé pak i kushtueshém se njé proces gjyqésor.

0 Mediacioni mund t€ drejtohet nga:
Inspektorati 1 Punés

0 Enti Publike Kombétar Pérfagésues

0 Organizatat profesionale dhe Sindikatat

0 Agjencité shtetérore t€ punés

2.3. Pajtim dhe Arbitrazh

Nése ndérmjetésimi déshton, konflikti mund té kaloj€ né procesin e pajtimit ose arbitrazhit. Arbitrazhi éshté
njé proceduré ku njé palé e pavarur vendos pér zgjidhjen e mosmarréveshjes bazuar né provat dhe argumentet
e paléve. Kjo proceduré mund té jeté e detyrueshme ose vullnetare.

2.4. Inspektimi dhe Ndérhyrja Ligjore

1. Inspektorati i Punés ka té drejt€ t€ inspektojé vendet e punés dhe t€ vendosé masa administrative
kundér punédhénésve g€ shkelin té drejtat e punonjésve.
2. Ng rast té shkeljeve serioze, Inspektorati mund t€ referojé ¢céshtjen né gjykaté.

2.5. Roli i Gjykatave té Punés

1. Nése konflikti nuk zgjidhet népérmjet negociatave ose ndérmjetésimit, palét mund ta ¢ojné ¢éshtjen
né gjykatén e punés.
2. Gjykata shqyrton provat dhe vendos né baz¢ té ligjit t€ punés dhe kontratave kolektive.

3. Llojet e Konflikteve dhe Zgjidhja e Tyre
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Kjo &shté pjese e procedurave standarde pér e cilat pér ¢do lloji konflikti do te keté mekanizmin e vete te
zgjidhjes paraprakisht, si edhe pérfshirjen Institucioneve.

Tabela paraprake e publikimit.

4. Pérfitimet e Pérfshirjes sé Entit Publike né Konfliktet e Punés

1. Siguron mbrojtjen e t& drejtave t€ punonjésve sipas ligjit.

2. Ndihmon né zgjidhjen e shpejté t€ konflikteve pa kosto té larta.

3. Promovon stabilitetin dhe marrédhénie t€ mira n€ vendin e punés.

4. Ndihmon né€ zbatimin e standardeve té punés dhe rritjen e sigurisé né€ puné.
5. Pérfundim

1. Enti Publik Profesional Urdhri i Inxhinierive ne RSH-se, ka njé rol t€ réndésishém né€ zgjidhjen e
konflikteve né puné, duke ndérmjet€suar, inspektuar dhe ndihmuar né arritjen e marréveshjeve té
drejta.

2. Ng rastet kur konfliktet nuk mund té zgjidhen me negociata, ato mund t€ kalojné€ né arbitrazh ose né
gjykatat e punés.

3. Sindikata, Inspektorati i Punés dhe gjykatat jané mekanizmat kryesoré pér zgjidhjen e
mosmarréveshjeve mes punonjésve dhe punédhénésve.
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MODIFIKIMET

Rishikimi nr. = Data Efektive Pérmbledhje e modifikimeve

Digitally signed by

Ed u ard Eduard Nallbani
lihai S Page 21 of 36
Fletore ZyhR/RPRlblikime NR 03-2025 Publikuar me date 01 JANAR 2025

Kontrata Kolektive e Punés Pér Individéve/Punétoreve/ Punétoreve te Mendjes dhe Punétoréve te Fuqisé se Krahut
ge punojné ne fushat e veprimtarive te inxhinierive PJESA TRETE




KAPITULLI I DYMBEDHJETE

12. Kushtet pér Pérfundimin e Kontratés

12.1. Kushtet dhe procedurat pér pérfundimin e marrédhénieve té punés, pérfshiré njoftimin pér
shkarkim apo doréhegje.

Pérfundimi i njé marrédhénieje pune mund t€ ndodhé pér nj€ sére€ arsyesh dhe kérkon respektimin e kushteve
dhe procedurave t€ caktuara ligjore dhe kontraktuale. Kéto kushte dhe procedura jan€ té rénd€sishme pér té
siguruar q¢ té drejtat e t€ dyja paléve, si punonjésit ashtu edhe pun€dhénésit, t& respektohen dhe t€ shmangen
konfliktet apo padité ligjore.

ME poshté jan€ disa nga kushtet dhe procedurat mé t€ zakonshme pér pérfundimin e njé marrédhénieje pune:
1. Pérfundimi me Marréveshje

i.  Punonjési dhe punédhénési mund t€ bien dakord me mirékuptim t€ ndérsjellé pér t€ pérfunduar
marrédhénien e punés. Kjo quhet pérfundim me marréveshje.

ii.  T€& dyja palét zakonisht nénshkruajné njé dokument té pé&rbashkét qé pé€rmban kushtet e largimit, si
datén e pérfundimit t&€ marrédhénies, kompensimet e mundshme dhe zgjidhjen e ¢€shtjeve t€ mbetura.

2. Doréheqja nga Punonjési

i.  Punonjési ka t€ drejté t€ doréhiqget nga puna duke njoftuar puné€dhénésin paraprakisht, zakonisht
pérmes njé letre doréheqjeje.
ii.  Afati i njoftimit pércaktohet nga kontrata e punés ose ligji i punés né fuqi dhe zakonisht varion nga
dy javé deri né€ nj€ muaj, varésisht nga kohézgjatja e marrédhénies sé punés.
iii. NE& rastin e dor€hegjes pa njoftim té€ mjaftuesh€ém, punonjési mund t€ detyrohet t€ paguajé
démshpérblim ose mund t€ humbasé t€ drejtat pér pérfitime té caktuara, né varési t€ rregullave t&
kontratés.

3. Shkarkimi nga Punédhénési

i.  Punédhénési mund té pérfundojé marrédhénien e punés pér shkak té shkeljeve disiplinore, paaftésisé
pér t€ pérmbushur detyrat e punés, ose pér arsye té tjera t& pércaktuara nga ligji apo kontrata.
ii.  Procedurat pér shkarkim kérkojné q€ pun€dhénési té ndjeké hapat e mé€poshtém:
o Paralajmérim me shkrim: Pun€dhénési duhet t€ paralajmérojé me shkrim punonjésin pér
shkeljet apo paaftésité.
o Hetim i drejté: Nése ka pretendime pér sjellje t€ pahijshme apo shkelje t€ disiplin€s, duhet té
kryhet njé hetim pér t€ verifikuar faktet.
o Afatii njoftimit: Punédhénési duhet té respektoj€ afatin e njoftimit, qé€ zakonisht pércaktohet
né€ kontraté ose ligj.
o Démshpérblim: Nése shkarkimi nuk €shté pér shkelje serioze, punédhénési mund té detyrohet
té paguajé démshpérblim ose pagat e prapambetura.

4. Shkarkimi pér Shkak té Shkeljes sé¢ Réndé
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i.  Né& rastet kur punonjési ka kryer njé shkelje té réndé (p.sh., vjedhje, dhuné, sjellje t€ pahijshme,
mosrespektim t& urdhrave, té ligjshém), punédhénési ka té drejté t€ shkarkojé punonjésin pa njoftim
paraprak.

ii. ~ Né& kété rast, punonjési nuk ka t& drejté pér kompensim apo démshpérblim pér kohén e mbetur té
kontratés, p€rveg nése ligji apo kontrata specifikon ndryshe.

5. Pérfundimi pér Shkak Ekonomik (Reduktim i Personelit)

i.  Shkurtimi i vendeve té punés pér shkak té arsyeve ekonomike, teknologjike, apo organizative éshté
njé tjetér arsye pér pérfundimin e marrédhénies sé punés.
ii.  Punédhénési éshté i detyruar t€ ndjeké kéto procedura:
o Njoftimi me kohé pér punonjésit q€ do t& preken nga shkurtimet.
o Konsultimi me sindikatén ose pérfaqésuesit e punonjésve pér t€ diskutuar alternativat dhe
masat g€ mund t€ merren pér t€ reduktuar ndikimin e shkurtimit.
o Paketat kompensuese: N¢ disa raste, punonjésit q€ pushohen nga puna pér arsye ekonomike
mund t€ kené t€ drejté pér kompensime financiare (p.sh., pér paga t€ pashlyera ose pér
periudhén e njoftimit).

6. Pensionimi

i.  Moshat e pensionimit jan¢ té pércaktuara nga ligji dhe zakonisht lidhen me moshén e caktuar nga
shteti pér pérfitimin e pensionit t€ ploté.

ii.  Pér pensionim t& hershém, punonjési dhe puné€dhénési mund t€ bien dakord me kushtet, dhe né disa
raste punonjési mund t€ pérfitoj€ kompensim shtesé.

7. Pérfundimi i Kontratés me Afat

i.  Né rastin e njé kontrate pune me afat té caktuar, marrédhénia pérfundon automatikisht kur afati i
pércaktuar pérfundon, nése nuk ka marréveshje pér vazhdim ose rinovim té kontratés.
ii. ~ Punédhénési duhet té€ njoftojé punonjésin né€ kohén e duhur nése kontrata nuk do té€ rinovohet.

8. Dorézimi i Dokumentacionit té Punés pérfunduar

i.  Pas pérfundimit t€ marrédhénies sé punés, punonjési ka té drejté t€ marré:
o Certifikatén e punés.
o Dokumentet qé konfirmojné pérvojén e punés.
o Dokumentacionin pér pérfitime té tjera, si sigurimet shéndetésore dhe sociale.

9. Afati i Njoftimit pér Largim

i.  Ligji zakonisht pércakton njé afaté njoftimi, g€ mund t€ jet€ nga dy javé deri n€ tre muaj, n€ varési té
kohézgjatjes s€ marrédhénies s€ punés dhe statusit t€ punonjésit.

ii.  Punédhénési ose punonjési q€ pérfundojné marrédhénien pa respektuar kété afat, mund té kené
detyrime financiare.
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Rishikimi nr. = Data Efektive Pérmbledhje e modifikimeve

12.2.Rregullat pér largimin nga puna né rastin e restrukturimit apo mbylljes sé¢ kompanisé.

Largimi nga puna pér shkak té ristrukturimit té kompanisé €shté njé proces i ndjeshém dhe i rregulluar nga
ligjet e punés. Ristrukturimi zakonisht ndodh pér arsye ekonomike, teknologjike, ose organizative, dhe
pérfshin reduktimin e numrit t€ punonjésve (shkurtimin e vendeve t€ punés) pér t€ pérmirésuar efektivitetin
dhe géndrueshmériné e kompanis€. N& kété rast, ka disa rregulla dhe procedura qé duhet t€ ndigen pér t&é
siguruar q¢ largimi i punonjésve €shté€ i drejté dhe i ligjshém.

1. Arsyetimi dhe Dokumentimi i Ristrukturimit

i.  Punédhénési duhet t€ tregoj€ qé ristrukturimi éshté i domosdoshém pér arsyet ekonomike, teknologjike
ose organizative. Kéto arsye duhet t€ jené t€ dokumentuara dhe t€ ligjshme.
ii.  Shkagqet e ristrukturimit mund t€ pérfshijné:
o Uljen e t€ ardhurave ose rénien ekonomike.
o Automatizimin ose ndryshimin e teknologjis€.
o Reorganizimin e kompanisé pér té€ reduktuar kostot dhe pérmirésuar produktivitetin.

2. Konsultimi me Pérfaqésuesit e Punonjésve

i.  Konsultimi me sindikatat ose pérfag€suesit e punonjésve €éshté njé hap i detyrueshém né€ shumicén e
vendeve.
ii. ~ Punédhénési duhet té japé informacion paraprak pér planet e ristrukturimit dhe t€ diskutojé me
sindikatat pér mundgsité pér t€ shmangur ose minimizuar largimet nga puna.
iii. Kjo pérfshin njé proces negociatash pér té diskutuar alternativat, si trajnimi i ri i punonjésve,
transferimi né departamente t€ tjera, ose ndryshimi i orareve t& punés.

3. Paralajmérimi i Punonjésve

i.  Punédhénési €shté i detyruar t€ njoftojé punonjésit q€ do t€ preken nga ristrukturimi né kohén e duhur.
Ligjet e punés zakonisht pércaktojné njé afaté té caktuar njoftimi, i cili mund t€ variojé nga njé muaj
deri né tre muaj, varésisht nga kontrata dhe ligjet lokale.

ii. ~ Njoftimi duhet té pé€rmbajé:

o Arsyet pér ristrukturimin.
o Datén e sakté t€ largimit nga puna.
o Té drejtat e punonjésve pér kompensim dhe pérfitime.

4. Kompensimi pér Punonjésit e Larguar

i.  Punonjésit q€ pushohen nga puna pér shkak té ristrukturimit kané t€ drejt€ pér kompensim financiar,
i cili zakonisht pérfshin:
o Paga e prapambetur: Pagat pér periudhén e punés deri n€ datén e largimit.
o Kompensimi pér largimin: Njé kompensim qé zakonisht bazohet n€ vitet e shérbimit né
kompaniker, shembull, mund té jeté€ njé ose mé shumé muaj paga pér ¢do vit pune.
Eduard Eecuadnaibani
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o Pérfitime té tjera, si kontributet né sigurime shoqérore dhe shéndetésore pér njé periudhé t&
caktuar kohore.
ii. ~ Shuma e kompensimit pércaktohet nga ligji i punés dhe kontratat kolektive.

5. Parimi i Pérzgjedhjes sé Punonjésve

i.  Kur ndodh ristrukturimi dhe &sht€ e nevojshme t&€ zgjidhen punonjésit qé do té largohen, kjo duhet té
béhet sipas Kkritereve té qarta dhe objektive. Kéto kritere mund té pérfshijné:
o Vjetérsiné e punonjésve n€ kompani (pérparési pér ata me mé shumé vite shérbimi).
o Aftésité profesionale dhe performancén.
o Statusin social, ku mund té merret parasysh nése nj€ punonjés éshté pérkrahés familjar ose ka
pérgjegjési t€ vecanta.
o Trajnimet e kryera dhe mundésia pér t’u riorientuar né role t€ tjera brenda kompanis€.

6. Mundésia pér Riangazhim

i.  Pérpara largimit, punédhénési duhet té shqyrtojé mundésit€ pér riangazhim té punonjésve t& prekur.
Kjo pérfshin transferimin e tyre n€ departamente té tjera ose ofrimin e trajnimeve pér pozicione té
reja brenda kompanisé.

ii. ~ Nése ka vende t€ lira pune, punonjésit e prekur nga ristrukturimi duhet té kené€ pérparési pér té aplikuar
pér to.

7. Ndihma pér Punésim té Ri

i.  Disa kompani ofrojné ndihmé pér punésim té ri pér punonjésit e larguar. Kjo pérfshin:
o Ofrimin e trajnimeve pér zhvillimin e aftésive té reja.
o Shérbime té karrierés pér t€ ndihmuar punonjésit n€ gjetjen e vendeve t€ reja pune.
o Kaéshillim pér pé€rballimin e pasojave t€ humbjes s€ punés dhe pérgatitjen pér punésim té ri.

8. Largimi Kolektiv (Pushime Kolektive)

i.  Nése ristrukturimi pérfshin largim kolektiv (kur largohen njé€ numér i madh punonjésish né€ té€ nj&jtén
kohé), ligjet zakonisht kérkojn€ q€ punédhénési:
o Te&njoftojé autoritetet publike (p.sh., inspektoratin e punés) pér planet e largimeve kolektive.
o Tg& konsultohet me sindikatat dhe t€ marré miratimin pér masat qé do t€ merren.
o Té respektoj€ njé€ afat mé t€ gjaté njoftimi dhe t€ sigurojé kompensime t€ mjaftueshme.

9. Rikthimi i Punonjésve té Larguar

i.  N€ disa raste, ligjet mund té kérkojné q€, nése situata ekonomike e kompanis€ pérmirésohet dhe
krijohen vende t€ reja pune, punédhénési duhet t'u ofrojé rikthimin né puné punonjésve té larguar
gjaté ristrukturimit.

ii. ~ Punonjésit kané t€ drejté t€ aplikojné pér pozicione t&€ hapura brenda njé periudhe t€ caktuar kohore
pas largimit.
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KAPITULLI I TREMBEDHJETE

13. Pérgjegjésité Sociale dhe Etika e Punés

13.1.Politikat pér mbéshtetjen e pérgjegjésisé sociale té Enti Publik Profesional, duke pérfshiré
mbrojtjen e mjedisit dhe mbéshtetjen e komuniteteve lokale.

Politikat pér mbéshtetjen e pérgjegjésisé sociale t&€ njé Enti Publik Profesional pérfshijné masa dhe iniciativa
qé synojné t€ integrojné praktikat e g€ndrueshme dhe té ndihmojné né€ zhvillimin e komuniteteve lokale. Kéto
politika zakonisht ndahen n€ dy fusha kryesore: mbrojtjen e mjedisit dhe mbéshtetjen e komuniteteve
lokale.

1. Politikat pér Mbrojtjen e Mjedisit

o Zhvillimi i praktikave té gjelbra — Zbatimi 1 masave pér reduktimin e ndotjes dhe kursimin e
burimeve natyrore.

o Efikasiteti energjetik — Pérdorimi i burimeve t€ rinovueshme t€ energjis€ dhe investimi né teknologji
miqgésore me mjedisin.
Menaxhimi i mbetjeve — Reduktimi, riciklimi dhe asgjésimi i mbetjeve sipas standardeve mjedisore.
Pérdorimi i géndrueshém i materialeve — Promovimi i materialeve ekologjike dhe reduktimi i
plastikés.

o Fushata ndérgjegjésuese pér mbrojtjen e mjedisit — Edukimi i stafit dhe komunitetit mbi praktikat
e géndrueshme.

2. Politikat pér Mbéshtetjen e Komuniteteve Lokale

1) Pérfshirja né projekte sociale — Mbéshtetja e iniciativave sociale qé ndihmojné grupet n€ nevojé.

2) Zhvillimi i programeve arsimore dhe trajnuese — Ofrimi i bursave, trajnimeve dhe programeve
edukative pér komunitetin lokal.

3) Partneritete me organizatat lokale — Bashképunimi me OJQ-t€ dhe institucionet pér projekte
zhvillimore.

4) Punésimi i banoréve lokalé — Krijimi i vendeve té punés pér njerézit e komunitetit dhe promovimi i
barazis€ n€ punésim.

5) Mbéshtetja e sipérmarrjeve té vogla dhe bizneseve sociale — Nxitja ¢ zhvillimit ekonomik vendor
pérmes programeve t€ grantit ose trajnimeve.

Kéto politika jo vetém qé pérmirésojné€ ndikimin social dhe mjedisor t€ Entit Publik Profesional, por
gjithashtu ndihmojné né rritjen e besimit t€ publikut dhe ndértimin e njé imazhi pozitiv pér institucionin.

13.2.Pércaktimi i kodeve té sjelljes etike dhe parimeve morale qé duhet té ndjekin té gjitha palét.

Kodet e sjelljes etike dhe parimet morale pércaktohen pér t€ siguruar transparencén, ndershmérin€ dhe
profesionalizmin né veprimtariné e njé Enti Publik Profesional. Kéto kode jané dokumente udhézuese qé
rregullojné sjelljen e té gjitha paléve té pérfshira dhe ndihmojné né ruajtjen e integritetit.

Procesi iEémglgamiE%y.ﬁ%#ypérfshin disa hapa kryesoré:
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1. Identifikimi i Vlerave Themelore dhe Parimeve Morale

Integriteti — Respektimi i standardeve t€ larta morale dhe ligjore.

Pérgjegjshméria — Mbajtja e pérgjegjésisé pér veprimet dhe vendimet e marra.

Transparenca — Sigurimi i qasjes s€ lir€ n€ informacion dhe shmangia e konflikteve té€ interesit.
Respekti ndaj té tjeréve — Promovimi i sjelljes s€ ndershme dhe t€ drejt€ ndaj t€ gjithé individéve
dhe grupeve.

Paanshméria dhe drejtésia — Trajtimi i t€ gjitha paléve n€ ményré t€ drejté dhe t€ barabarté.
Besnikéria dhe konfidencialiteti — Ruajtja e besimit institucional dhe mbrojtja e t€ dhénave

O O O O

konfidenciale.

2. Kodit té Sjelljes

Ky dokument duhet t& pérfshijé:

o Rregullat dhe normat etike qé duhet t&€ ndjekin té gjitha palét (punonjésit, drejtuesit, bashképunétorét
etj.).
Shembuj té sjelljeve té pranueshme dhe té papranueshme pér té¢ shmangur keqinterpretimet.
Mekanizmat pér monitorimin dhe zbatimin e kodit etik.
Masat ndéshkuese né rast té shkeljes s€ rregullave etike.

3. Pjesémarrja e Paléve té Interesuara
Pér t€ siguruar nj€ kod etike té ploté dhe gjithé€pérfshirés, shté e réndésishme té:

o Pérfshihen eksperté té etikés dhe ligjit n€ hartimin e tij.
o Konsultohet stafi dhe komuniteti pér t€ adresuar nevojat dhe pritshmérité e tyre.
o Kryhet njé proces transparent miratimi pérmes institucioneve pérkatése.

4. Zbatimi dhe Monitorimi i Kodit

o Trajnime dhe sesione ndérgjegjésimi pér stafin dhe palét e tjera t€ pérfshira.
o Mekanizma raportimi (p.sh., linja anonime ose komisione etike) pér té sinjalizuar shkeljet.
o Rishikim periodik i kodit pér ta pérshtatur me zhvillimet e reja dhe ndryshimet ligjore.

Njé€ kod sjelljeje etike ndihmon né forcimin e kulturés s€ pérgjegjésis€ dhe transparencés brenda
organizatés, duke ndihmuar né krijimin e njé mjedisi t€ besueshém dhe profesional.
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KAPITULLI I KATERMBEDHJETE

14 Mekanizmat pér Rishikim dhe Pérditésim té Kontratés

14.1. Procedurat pér rishikimin dhe ndryshimin e kontratés né bazé té ndryshimeve né ligje ose
kushtet e tregut té punés.

Rishikimi dhe ndryshimi i njé kontrate né€ bazé t€ ndryshimeve ligjore ose kushtet e tregut té punés &shté

nj€ proces i strukturuar q€ siguron pérputhshmérin€ me rregulloret dhe pérshtatjen me realitetin ekonomik.
Procedurat kryesore pérfshijné:

1. Monitorimi i Ndryshimeve Ligjore dhe Tregut té Punés

o Ndjekja e legjislacionit — Verifikimi i ndryshimeve né ligjet e punés, tatimeve, sigurimeve
shoqérore apo rregulloreve sektoriale.

e Analiza e tregut té punés — Shqyrtimi i1 faktoréve ekonomiké si pagat mesatare, inflacioni,
kérkesa pér puné dhe oferta e fuqisé punétore.

o Raportimi i nevojés pér ndryshim — Identifikimi i aspekteve t€ kontraté€s q€ duhet té pérditésohen

pér té siguruar pérputhshmérin€ me ligjin ose konkurrencén né treg.
2. Vlerésimi i Ndikimit té Ndryshimeve né Kontraté

e Analizimi i pérmbajtjes sé kontratés aktuale pér t€ pércaktuar nenet g€ mund t€ ndikohen nga
ndryshimet ligjore ose kushtet e tregut.

e Vlerésimi i ndikimit financiar dhe operacional t€ ndryshimeve né kontraté mbi punémarrésit dhe

organizatén.
o Konsultimi me eksperté ligjoré pér t€ siguruar qé ndryshimet jané n€ pérputhje me ligjin.

3. Njoftimi dhe Konsultimi me Palét e Interesuara

e Njoftimi i punonjésve dhe sindikatave (nése ka) pér ndryshimet e propozuara né kontraté.
o Diskutimi i opsioneve pér pérshtatjen e kushteve t€ punés me ndryshimet e reja.

e Marrja e pélqimit (nése €shté e nevojshme) né pérputhje me ligjet pér ndryshimin e kontratés sé

punés.
4. Hartimi i Versionit té Ri té Kontratés

o Pérpilimi i njé drafti té kontratés sé ndryshuar me termat e rinj.

o Shtimi i amendamenteve né kontraté pér t€ reflektuar ndryshimet ligjore ose té tregut.

e Sigurimi qé ndryshimet jané té qarta dhe té dokumentuara pér t€ shmangur keqkuptime ose
mosmarréveshje.

5. Miratimi dhe Zbatimi i Kontratés sé Rishikuar

o Nénshkrimi i kontratés sé re nga t€ dyja palét dhe regjistrimi i saj sipas kérkesave ligjore.
e Pércaktimi i njé periudhe tranzitore pér t¢ lejuar pérshtatjen me ndryshimet e reja.
e Monitorimi i zbatimit t€ kushteve t€ reja dhe adresimi i ¢do problemi qé mund té lind€.

6. Rishikimi Periodik i Kontratés
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e Vendosja e njé procedure rregullt pér rishikim (p.sh., ¢cdo 1-2 vjet) pér té siguruar pérputhjen me
ndryshimet e reja.
o Pérmirésimi i kontratés bazuar né€ eksperiencat ¢ méparshme dhe reagimet e punonjésve.

Pérfundim:

Pérshtatja e njé kontrate me ndryshimet ligjore ose kushtet e tregut kérkon njé proces té qarté,
gjithépérfshirés dhe té dokumentuar pér té shmangur pasiguriné ligjore dhe pér té ruajtur njé marrédhénie
té drejté mes punédhénésit dhe punémarrésve.

14.2.Afatet pér Rinegocimin dhe Pérditésimin e Marréveshjes

Rinegocimi dhe pérditésimi i njé marréveshjeje duhet té béhet n€ ményre t€ rregullt ose sipas nevojave té
paléve, duke marr€ parasysh ndryshimet ligjore, kushtet e tregut dhe interesat e té dyja paléve. Afatet
pér rishikim mund t€ pércaktohen né kontraté ose marréveshje shtesé.

1. Afatet Standarde pér Rishikimin e Marréveshjes
NE€ varési t€ natyr€s s€ marréveshjes, afatet pér rinegocim mund t€ jené:

¢ Rishikim periodik i rregullt
o Cdo 1-3 vjet pér marréveshjet me afat t€ gjaté.
o (Cdo 6-12 muaj pér marréveshjet me ndikim nga faktoré ekonomiké (p.sh., kontratat e punés,
marréveshjet financiare).
o Cdo 3-6 muaj pér kontratat e furnizimit dhe shérbimeve qé varen nga tregu.

e Rinegocim sipas kushteve té pércaktuara né kontraté

e NEé rast t€ ndryshimeve ligjore qé kérkojné€ pérshtatje té€ kushteve té kontratés.

e Nése ndodhin ndryshime té réndésishme né tregun e punés ose ekonominé (inflacion, recesion,
ndryshim i pagave mesatare).

e Kur njéra palé kérkon ndryshime pér arsye operacionale ose financiare.

2. Procedura e Rinegocimit

Hapat kryesoré pér rinegocimin e njé marréveshjeje

1. Njoftimii palés tjetér — Parashtrimi i kérkesés pér rinegocim dhe arsyet pér pérditésim.
Analiza e kushteve té reja — Vlerésimi i faktoréve qé ndikojné né marréveshje.
Propozimi i amendamenteve — Hartimi i ndryshimeve né kontraté.
Negociatat midis paléve — Diskutimi dhe gjetja e njé zgjidhjeje té pranueshme.

vk wnN

Finalizimi dhe nénshkrimi i versionit té ri té marréveshjes.

3. Zbatimi i Ndryshimeve dhe Monitorimi

e Afatiihyrjes né fuqi té ndryshimeve duhet t€ jeté i pércaktuar qart€ n€ marréveshje.
e Mbikéqyrja e zbatimit pér t€ siguruar pérputhjen me kushtet e reja.
o Rishikimi i vazhdueshém pér t€ shmangur mospérputhjet n€ t€ ardhmen.

4. Pérfundim
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Afatet pér rinegocimin e njé marréveshjeje varen nga natyra e saj dhe ndryshimet né ligj, treg ose nevojat e
paléve. P&r njé proces efektiv, éshté e réndésishme té keté njé mekanizém té garté pér njoftim, diskutim dhe
miratim té ndryshimeve.
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KAPITULLI I PESEMBEDHJETE

15Dispozitat Pérfundimtare

15.1.Data e Hyrjes né Fuqi dhe Periudha e Vlefshmérisé sé Kontratés Kolektive té Punés e Miratuar
nga Enti Publik Profesional (Kontraté e Njéanshme)

NE rastin e njé kontrate kolektive té punés té miratuar nga njé ent publik profesional dhe qé ka natyré
té njéanshme, ka disa elemente specifike q€ duhet t€ pércaktohen garté:

1. Data e Hyrjes né Fuqi
Data e hyrjes né€ fuqi mund té pércaktohet n€ disa ményra:

e Né momentin e miratimit nga enti publik — Kontrata mund t€ hyj€ n€ fuqi menjéheré pas miratimit
nga autoriteti kompetent.

o Né njé daté té caktuar — Enti publik mund té pércaktojé njé daté specifike n€ t€ ardhmen kur
kontrata do té zbatohet.

o Pas publikimit né Fletoren Zyrtare ose né dokumentet zyrtare té institucionit — N¢é disa raste, njé
kontrat€ kolektive e njéanshme mund t€ hyj€ né fuqi vetém pas publikimit zyrtar.

e Kur plotésohen kushte té caktuara — Pér shembull, nése kontrata €shté e lidhur me buxhetin e
institucionit, mund t€ hyj€ né fuqi pas sigurimit t€ fondeve.

2. Periudha e Vlefshmérisé

Si nj€ kontraté e nj€anshme e miratuar nga enti publik, periudha e saj e vlefshméris€ mund té jeté:

o Me afat té pércaktuar
o Zakonisht, kontratat kolektive né€ sektorin publik kané nj€ afat 2 deri né 4 vjet, pas té cilit
duhet té rishikohen dhe rinegociohen.
o Mund t€ pérfshijé njé klauzolé pér rishikim té detyrueshém para skadimit, vecanérisht nése
ka ndryshime n€ legjislacion ose financim.
e Me afat té pacaktuar, por me rishikime periodike
o NEg disa raste, kontrata mund té mbetet né fuqi derisa té zévendésohet me njé akt té ri ose
njé ndryshim ligjor.
o Mund t€ keté njé klauzolé pér rishikim ¢cdo 1-2 vjet pér té€ reflektuar ndryshimet né ligj ose
né politikat institucionale.

3. Procedura pér Rinegocim dhe Pérditésim

Nése kontrata ka njé afat t€ pércaktuar ose kérkon rishikim, procesi zakonisht pérfshin:

e Njoftimin e paléve té pérfshira — Enti publik duhet t€ informojé punonjésit ose pérfagésuesit e tyre
pér ¢do ndryshim t€ planifikuar.

e Analizén e ndikimit té ndryshimeve — Pércaktohet n€se ka ndryshime né ligj, financa ose nevojat
operacionale qé kérkojné rishikim t€ kontrat€s.
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e Publikimin dhe hyrjen né fuqi té versionit té ri — Cdo ndryshim ose zévendésim i kontratés duhet
té miratohet dhe té€ publikohet sipas rregullave institucionale.

4. Pérfundimi ose Shfuqizimi i Kontratés
Njé kontraté e nj€anshme mund t€ pérfundoj€ né disa raste:

o Né fund té afatit té vlefshmérisé, nése nuk rinovohet ose rishikohet.
e Nése ndryshohet nga njé akt i ri ligjor ose administrativ.
o Nése ka njé vendim gjyqésor ose ndérhyrje ligjore g¢ e shpall té pavlefshme ose kérkon ndryshime.

5. Pérfundim

Data e hyrjes né fuqgi dhe periudha e vlefshmérisé sé njé kontrate kolektive té punés té miratuar nga njé ent
publik profesional duhet té€ pércaktohet garté pér té siguruar transparencé, ligjshméri dhe stabilitet né
marrédhéniet e punés. Si kontraté e njéanshme, ajo mund té jeté me afat té pércaktuar ose té pacaktuar, por
gjithmoné duhet té pérmbajé mekanizma pér rishikim dhe pérditésim sipas nevojave institucionale dhe
ligjore.

14.1.Kushtet pér Rinovimin e Kontratés Kolektive té Punés dhe Afatet pér Njoftimin e Ndryshimeve
(pér Kontrata té Njéanshme)

NE rastin e kontratave kolektive té punés té njéanshme, té cilat miratohen nga enti publik profesional
ose njé institucion shtetéror, procesi i rinovimit dhe ndryshimeve duhet t&€ ndjeké rregulla té qarta pér té
siguruar transparencé dhe ligjshméri.

1. Kushtet pér Rinovimin e Kontratés
Rinovimi i kontratés kolektive t& njéanshme mund t€ ndodhé né disa ményra:
a) Rinovimi Automatik

o Nése kontrata parashikon njé klauzolé té rinovimit automatik, ajo do t&€ vazhdojé t€ jeté n€ fuqi pér
nj€ periudhé té re pa pasur nevojé pér njé marréveshje té re.

e Mund t€ pércaktohet njé periudhé e kufizuar pér kété rinovim (p.sh., njé vit pas skadimit, pérvec
rasteve kur anulohet).

b) Rinovimi pas njé Rishikimi Ligjor ose Administrativ

e Nése ka ndryshime né ligjin e punés, rregulloret publike ose politikat e institucionit, kontrata
mund t€ duhet t€ rishikohet pérpara rinovimit.
o Ng kété rast, rinovimi béhet me pérditésime né bazé té legjislacionit té ri.

¢) Rinovimi me Miratim nga Autoriteti Pérkatés
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o Disa kontrata t€ njéanshme kérkojn€ miratim té ri nga organet shtetérore pér té vijuar
vlefshmériné e tyre (p.sh., nga njé ministri apo késhill drejtues i institucionit publik).

2. Afatet pér Njoftimin e Ndryshimeve

Nése njé€ ent publik synon t€ béjé ndryshime né kontratén kolektive t€ njéanshme, duhet t€ respektohen afate
té caktuara pér njoftim.

a) Njoftimi i Paléve té Pérfshira

e NE varési t€ natyr€s s€ ndryshimeve, punonjésit ose pérfaqésuesit e tyre duhet té njoftohen
paraprakisht.

e Zakonisht, afati i njoftimit varion nga 3 deri né 6 muaj pérpara skadimit té kontratés.

e NEg sektorin publik, mund t€ keté njé afat ligjor té detyrueshém pér njoftimin e ndryshimeve (p.sh.,
sipas kodit t€ punés ose rregulloreve t€ administratés publike).

b) Publikimi dhe Regjistrimi i Ndryshimeve

e Ndryshimet e miratuara duhet té publikohen né dokumentet zyrtare t€ institucionit ose né
Fletoren Zyrtare, nése kérkohet me ligj.

o Kontrata mund t€ hyjé n€ fuqi pas njé periudhe tranzicioni gé i jep koh€ punonjésve t& pérshtaten
me ndryshimet.

¢) Afatet pér Kundérshtim ose Ankimim

e Nése punonjésit ose sindikatat kundérshtojné ndryshimet, ata duhet t€ kené€ njé periudhé pér té
paraqgitur ankesa ose kérkesa pér rinegocim (zakonisht 30 deri né 90 dité pas njoftimit).

e Ng disa raste, njé proceduré arbitrazhi ose diskutimi me autoritetet pérkatése mund té jeté e
nevojshme para zbatimit t€ ploté t€ ndryshimeve.

3. Pérfundim

Né kontratat kolektive té njéanshme té punés, rinovimi dhe ndryshimet duhet té ndjekin njé proces té garté
dhe transparent.

Rinovimi mund té jeté automatik, pas njé rishikimi ligjor ose me miratim nga autoritetet.
Afatet pér njoftimin e ndryshimeve zakonisht jané 3-6 muaj pérpara skadimit té kontratés.
Ndryshimet duhet té publikohen dhe té regjistrohen zyrtarisht.

Kéto masa ndihmojné né mbrojtjen e stabilitetit t&¢ marrédhénieve té punés dhe sigurojné respektimin e té
drejtave té punonjésve dhe politikave institucionale.

14.2.Nénshkrimet e Paléve qé Déshmojné Miratimin e Kushteve té Kontratés Kolektive té Punés sé
Njéanshme
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Né nj€ kontraté kolektive té njéanshme, miratimi dhe nénshkrimi i dokumentit ndryshon nga njé kontraté
tipike dypal€she, pasi ajo €shté vendosur vetém nga njéra palé, zakonisht njé ent publik profesional ose
nj€ institucion shtetéror.

1. Palét qé Nénshkruajné Kontratén

Edhe pse kontrata éshté njéanshme, disa pérfagésues mund té€ jené té€ pérfshiré n€ procesin e nénshkrimit pér
té garantuar ligjshmériné dhe zbatueshmériné e saj:

a) Pérfaqésuesit e Entit Publik Profesional

o Drejtuesi i institucionit (agjencia, ndérmarrja publike, etj.)
o Ky person ka autoritetin pérfundimtar pér t€ miratuar dhe nénshkruar kontratén.
o Pérfaqésuesi ligjor i institucionit
o Njé zyrtar pérgjegjés pér aspektet ligjore, si njé jurist institucional, g€ siguron pérputhjen
me legjislacionin.

b) Pérfaqésuesit e Punonjésve ose Sindikatave (Opsionale)

o Nése kontrata éshté e njéanshme, pjesémarrja e sindikatés nuk éshté e detyrueshme, por né disa
raste, mund t€ keté njé klauzolé pér konsultim me punonjésit.

e Mund té kérkohet qé njé pérfaqésues i punonjésve té pranojé kushtet, vecanérisht kur kontrata
pérmban rregullime mbi pagat dhe pérfitimet.

¢) Pérfaqésuesit e Autoriteteve Mbikéqyrése (Nése Kérkohet nga Ligji)

o Ngé disa raste, kontrata duhet t€ miratohet nga njé késhill administrativ, asamble kombétare, kryesi
administruese ose njé autoritet tjetér geveritar, i cili duhet ta nénshkruajé dokumentin, apo pranoj
aktin administrativ.

2. Forma e Nénshkrimit dhe Déshmimi i Miratimit

o Kontrata duhet t€ pérmbajé datén dhe vendin e nénshkrimit.

e NEg disa raste, nénshkrimet mund té jené digjitale, n€ varési t€ legjislacionit pérkatgs.

o Kontrata mund t€ depozitohet n€ njé regjistér publik ose né Fletoren Zyrtare, duke e bér¢ até
zyrtare dhe té detyrueshme.

3. Pérfundim

Né njé kontraté kolektive té punés té njéanshme, enti publik profesional éshté autoriteti kryesor gé e miraton
dhe e nénshkruan. Megjithése punonjésit ose sindikatat nuk jané detyrimisht palé nénshkruese, né disa raste
mund té keté konsultim ose miratim nga njé organ mbikéqyrés pér té siguruar transparencé dhe ligjshméri.
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VENDIMI I ASAMBLESE KOMBETARE

Ky akt administrativ konsiderohet cilésues ne zbatim te nenit 8 te Aktit te Krijimit Entit Publik Kombétaré te
datés (12 mars 2023), pika 5 thuhet: Vendimet te cilat merren nga Asambleja Kombétare pér ato vendime ge
konsiderohen te cilésuara, do te béhen gjithmoné me nénshkrim procesverbali (PROCESVERBAL
NENSHKRIMI).

VENDOSEN

1. TE DESHMOINE “MIRATIMIN E AKTIT TE KRIJIMIT TE KONTRATES KOLEKTIVE TE
PUNES PER ANTARET E URDHRIT (Punétoreve te Mendjes me Edukimin e Larte Universitar me
Titullin pérkatés Inxhinier te Profesionit te zgjedhur prej tyre) SI EDHE SPECIALISTEVE DHE
NENSPECIALISTEVE PLOTESUES (Punétorét e Fugisé se Krahut)”;

2. Kontrata t€ hy né€ fuqi menjéheré pas miratimit nga Asambleja Kombétare;

3. Fusha e Zbatimit

3.1.  Pércaktimi i punonjésve q¢ mbulohen nga kontrata kolektive.

3.1.1 Ky Akt Administrativ Kolektiv, “Kontrata Kolektive e Punés”, vlen pér te gjithé te punésuarit qe
ushtrojné aktivitetin ne fushat e veprimtarive te inxhinierive ne te gjithé territorin e Republikés se
Shgqiperise.

3.1.2. Kjo Kontrate Kolektive e Punés i shtrin efektet e saj pér punédhénésit dhe té punésuarit ne subjektet
qe kryejné shérbimet ne fushat shérbime te veprimtarive te Inxhinierive ne te gjitha nivelet (apo
pozicionet) si;
¢) Te punonjésve si Specialist dhe Nén specialisté plotésues (Punétorét e Fuqisé se Krahut),

d) Te punonjésve ne Edukimin e Larte Universitar me Titullin pérkatés Inxhinier te Profesionit te
zgjedhur prej tyre (Punétorét e Mendjes).

... ne te gjitha llojet e shérbimeve;

e) Si ne ndértim, prodhim, ngarkim shkarkim, shfrytézim, mirémbajtje, montim, shitje-blerje te
produkteve ne Fushén e Veprimtaris€ pérkat€se, transport ne ndértim, ne administrimin e
ndértesave, ne administrimin e infrastrukturés, ne administrim (menaxhim te subjekteve), por
pa u kufizuar ne shérbime te ¢do profesioni ne te tashmen dhe ne te ardhmen;

f) Si Studiues, Projektues, Ndértues, Prodhues, Montatues, Mbikéqyrés, Kolaudues, Vlerésues,
Eksperté Teknike, Lektor (mésimdhénie profesionale), Administrator (menaxher);

... si edhe te punésuarit si;

g) Pa pérjashtuar nxénésit/praktikantet te niveleve te mesme me afté€sim profesional/kandidateve
pér déshmi aftésie te nivelit te mesém profesional, student/praktikant te nivelit te larta, si edhe
kandidateve pér titullin e nivelit te larte te profesionit pérkaté€s, nen mbikéqyrjen e njé
profesionisti te certifikuar.

3.1.3. Ky Akt Administrativ Kolektiv, vlen edhe pér punédhénésit dhe t€ punésuarit me shtetési té huaj,
ose pa shtetési t€ cilét ushtrojné veprimtari ne fushat shérbime te Inxhinierive territorin e
Republikés se Shqiperise.
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10.

Ngarkohet Kryesia e Entit te veri ne zbatim kontratén kolektive te punés, te kryej pérditésime. Te
propozoje strukture pérkatése pér menaxhimin dhe administrimi e zyrés se népunésit civil.

Periudha e vlefshmérisé me afat té pacaktuar, por me rishikime periodike data efektive e KKP-se
fillon me 1 Janar 2025;

Publikimin dhe hyrjen né fuqi t€ versionit t€ ri — Cdo ndryshim ose zévend€sim i kontratés duhet t&é
miratohet dhe té publikohet sipas rregullave te entit publik;

Kontrata Kolektive e Punés e miratuar nga Urdhri i Inxhinierive ne Republikén e Shqipérisé éshté proné
publike dhe e patjetérsueshme. Asnjé nga anétarét e Urdhrit nuk do t&€ keté kérkesé personale mbi
pasuriné e KKP-se dhe asnjé pjesé e késaj pasurie nuk do t€ paguhet ose transferohet tek asnjé person i
cili né€ ¢do kohé &éshté ose ka qené anétar i Urdhrit. Shpérblimi né kémbim t€ ¢do shérbimi t&€ dhéné né
Urdhér ose rimbursimi i shpenzimeve t€ njohura né mirébesim likuidohen sipas rregullores sé
brendshme pér veprimtariné financiare t€ Urdhrit. Likuidimi i detyrimeve financiare sipas késaj pike,
nuk duhet t€ parandaloj/pengoj/ndaloj dhénien e shpérblimeve ose bursave pér anétarét, si edhe pagesén
e interesit pér paraté e huazuara nga institucioni.

Pérfundimi nése ndryshohet nga njé akt i ri ligjor ose administrativ nga Asambleja Kombétare;

Ky akt ndalon ¢do veprim gé cénon pagen né puné dhe pércakton detyrimin e punédhénésit dhe
punémarrésve pér t€ zbatuar marréveshjet e pércaktuara.

Ky dokument shérben si déshmi ligjore ¢ miratimit dhe vlefshmérisé s€ kontratés kolektive dhe mund

té pérdoret pér ¢do nevoj€ administrative ose gjyqésore.

DESHMUAR ME 26 Dhjetor 2024 ne TIRANE.

Kjo strukturé siguron njé kornizé té garté dhe gjithépérfshirése pér njé kontraté kolektive pune gé mbron
interesat e té dyja paléve te Punédhénésit dhe Punonjésit, promovon marrédhénie té shéndetshme té punés
dhe ndihmon né shmangien e konflikteve t¢ mundshme.

HISTORIKU | MODIFIKIMEVE
Te Aktit Administrativ Kolektiv

Rishikimi nr. | Data Efektive Pérmbledhje e modifikimeve

Eshté akti 1 1 JANAR 2025 éshté akti i pare i krijimit te KKP-se
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